Développement territorial : pratiques professionnelles et débats
scientifiques (EDT220)
Philippe Estebe

Argument général
Ce cours vise a mettre en scéne les principaux débats scientifiques et a les confronter aux pratiques
professionnelles des acteurs du développement des territoires.
Le principe du cours tient dans un jeu de roles. Les auditeurs définissent un ensemble de
personnages typiques des cercles d’acteurs du développement territorial et les distribuent entre eux.
Trois types de réles sont en jeu :
* Les robles de la sphéere locale : élus et techniciens qui peuvent relever de différents échelons
(commune, EPCI, département, région)
* Les roles de la sphére économique : entreprise concessionnaire de réseau, entreprise du
batiment et des travaux public, bailleur social, promoteur immobilier, etc.
* Lesrodles de la sphere sociétale : habitant, responsable associatif, etc.

Le cours est composé de quatre séquences :
* Elaborer un diagnostic partagé du territoire
* Animer une réflexion prospective
* Construire une stratégie de développement
* Mettre en ceuvre la stratégie de développement.

Les rbles sont distribués pour une séquence, les auditeurs changent de réle a chaque séquence.
L’objectif est de bien se mettre dans la logique d’un de ces acteurs, sans le caricaturer.

Chaque séquence est répartie en trois séances :

1. Un examen des débats scientifiques

2. Une approche des sources de données disponibles
3. Un temps d’élaboration collective

Programme du cours

(voir page suivante)



Intitulé

Documents

Diagnostic : débats
scientifiques

http://geocarrefour.revues.org/980?lang=en

http://www.lvmt.fr/IMG/pdf/masyt.pdf

Diagnostic : sources
et méthodes

http://www.insee.fr/fr/ppp/bases-de-donnees/donnees-
detaillees/rp2011/chiffres-cles/base-cc-logement-2011/base-cc-logement-

2011.zip

Diagnostic : cas
pratique

Prospective : débats
scientifiques

https://halshs.archives-
ouvertes.fr/file/index/docid/136964/filename/rennes_publie.pdf

Prospective : sources
et méthodes

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/cgrf-France fr.pdf

Prospective : cas
pratique

Stratégie : débats
scientifiques

http://www.cairn.info/revue-l-economie-politique-2007-1-page-41.htm -
Pour un écosystéme de la croissance. Rapport au Premier Ministre ", 2004
(disponible a I'adresse : www. ladocumentationfrancaise. fr/ rapports/ ).

Stratégie : sources et
méthodes

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leader2/dossier_p/fr/dossier/chap3.pdf

Stratégie : cas
pratique

Mise en ceuvre :
débats scientifiques

http://www.cairn.info/revue-francaise-de-science-politique-2006-4-page-
619.htm

Mise en ceuvre :
sources et méthodes

http://www.xavier-pierre.com/wp-content/uploads/THESE-chapitrel.pdf

Mise en ceuvre : cas
pratique




Atelier de projet M2 (UEV234)
Grand Paris : terrain de recherche et de projet
Shahinda Lane

Présentation

L'objectif de I'atelier est d’engager les étudiants dans une réflexion sur les usages a travers des
propositions de projets qui seront issus de |'observation de phénomeénes métropolitains. L'atelier
propose d’associer recherche et projet : les étudiants identifieront un phénomeéne dont ils établiront
I’état des lieux théorique, suivi d’enquétes de terrains et d’entretiens, pour aboutir a des
propositions de projet sur un site. Le terrain de réflexion est le Grand Paris et I'appel a projet
"réinventer Paris".

Les étudiants élaboreront dans le cadre de I'atelier a la fois : un mémoire — qui pourra correspondre
au mémoire de master qui sera par conséquent partiellement encadré ; une proposition de projet
territorialisé.

Objectifs pédagogiques

Questionner I'outil de programmation a partir de I'observation des usages.
Identifier des phénoméenes métropolitains et en saisir les mécanismes et situations.
Développer une démarche qui associe recherche et projet.

Appréhender une méthode de recherche qui croise théories et terrain.

Développer et maitriser les outils de communication adaptés au projet proposé.

Contenu et calendrier indicatif

L'atelier s’articulera selon plusieurs modes distincts :
- des séances de présentation par les étudiants,
- des séances de travaux dirigés, ou workshops (projet) : présence obligatoire,
- des cours d’appoint sur des problématiques communes.

1. Présentation générale

Mémoire : théme de recherche

2. Proposition d’un theme (phénomeéne) et de lectures associées

3. Feuillet A4 présentant le théme, des propositions de lectures et un/des cas d’études, définition
d’une méthode, élaboration du plan des mémoires

4. Premiére présentation des plans des mémoires

Cours sur les outils de recherche proposés

5. Présentation et rendu des fiches de lectures

Définition des terrains de projet

6 a 8. Restitution des visites de sites et présentation des pistes projets
Développement recherche et projet

9. Restitution des enquétes de terrains et entretiens

10. Workshop 1 : projet

11. Présentation avancement

12. Workshop 2 : projet et définition des rendus

13. Présentation avancement

14. Pré-jury




15. Ajustements et élaboration des documents définitifs de rendu

Jury interne
Jury externe : invités extérieurs

Travaux demandés

- Mémoire : présentation des sujets (feuillet A4), fiches de lectures (minimum 3), plan des mémoires,
restitution des enquétes de terrain et entretien (A4 rédigé et illustré)

- Projet : restitution des visites de site (diaporama), propositions de projet (document rédigé et
illustré, A3 et diaporama)

Modalité d’évaluation

Controle continu

Bibliographie indicative fournie en cours



Développement durable et territoires (UEV233)
Guillaume Duparay

Le développement durable

Les indicateurs clés

L’activité anthropique

L'empreinte écologique

Le Facteur 4

L'analyse de cycle de vie

Ecosystémes et biodiversité

La démocratie participative et la gouvernance

Les projets territoriaux de développement durable :

* L’Agenda 21 local
* Le PCET

Les achats éco-responsables

L’économie sociale et solidaire
L'approche sectorielle du développement durable

L’évaluation des politiques de développement durable



Management des villes du futur (NCU220)
Maxime Schirrer

Objectifs pédagogiques

Ce cours a pour objectifs :
- de présenter les phénomeénes d’urbanisation a l'aune des enjeux liés a la révolution
numérique.
- Donner des capacités d’analyse sur I'évolution des stratégies territoriales et des politiques
territoriale de I'innovation
- Evoquer les nouvelles formes de diagnostic territorial lié aux outils numériques
- lllustrer le cours par des exemples francais et internationaux

Plan de cours

1. De I'écriture au web

2. Tendances urbaines et mutations technologiques : causalités ou simultanéité des processus ?
3. Laville en mutation a I'heure de la métropolisation

4. Les perspectives territoriales de la ville intelligente / Diagnostic territorial numérique
5. Politique publique d'innovation en matiére de numérique

6. Décorticage d'un projet numérique

7. Les acteurs du numérique, entre public / privé

8. Ville créative, ville spéculative ?

9. Les Fablab, Hub creatif et tiers lieux du numérique

10. Bangalore, silicon valley indienne ?

11. smart grids et territoires

12. Open data

13. Développement durable et numérique

14. Fiscalité numérique

Evaluation

Dossier écrit prolongeant une thématique abordée en cours avec bibliographie.
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Contact => SCHIRRER Maxime : mailto:maxime.schirrer@lecnam.net




Expertise et études urbaines (UEV218)
Maxime Schirrer

Objectifs pédagogiques

Cet enseignement est congu comme un atelier de projet. Les auditeurs sont réunis par groupe
interdisciplinaire et doivent réaliser un état des lieux sur un exemple territorialisé puis un projet.

La premiere séquence d’un mois (octobre) est consacrée a une recherche théorique sur un concept
imposé. Chaque séance fait I'objet d’une présentation de 10 a 15 mn par groupe, a l'oral avec un
support visuel numérique de type powerpoint. Cette présentation est suivie d’'un échange avec
I’ensemble de la promotion.

Une deuxiéme séquence débute en novembre jusqu’a mi décembre. Un site d’étude est affecté a
chaque groupe. Chaque semaine, le groupe présente I'évolution de son diagnostic territorial. Dans
cette optique, les auditeurs sont invités & manipuler les Tlots Regroupés pour IInformation
Statistique (IRIS) et la Nomenclature des Activités Francaises (NAF), ou tout autre base de données
urbaines. Cette période est I'occasion de déterminer une problématique urbaine qui fait I'objet d’un
cahier des charges de deux pages. Ce n’est pas un Cahier des Charges et Clauses Techniques mais
plutdt une intention d’aménagement ou de projet urbain avec une posture de maitrise d’ouvrage.

Enfin, une troisieme séquence tout le mois de janvier est destiné a positionner les auditeurs en tant
gue maitrise d’ceuvre. A ce titre, ils proposent une intervention, un passage a |'acte situé a
I'interstice d’'une étude de faisabilité et d’'une vision urbaine.

Evaluation

Un jury constitué d’intervenants du Cnam et de personnalités extérieures (élus, professionnel de
I'aménagement,...) assistent a une séance dédiée. La note est déterminée par le jury mais aussi par
I'assiduité et la participation des auditeurs tout au long du module.

Cet enseignement est concu comme un atelier de projet. Les auditeurs réunis par groupe
interdisciplinaire doivent réaliser un état des lieux sur un exemple territorialisé. Dés lors, ils doivent
en décliner une problématique urbaine qui doit faire I'objet d’un cahier des charges. Dans un second
temps, les auditeurs se positionnent en tant que maitrise d’ceuvre et proposent une intervention, un
passage a |'acte situé a l'interstice d’une étude de faisabilité et d’une vision urbaine.

Dans cette optique, les auditeurs sont invités & manipuler les Tlots Regroupés pour I'Information
Statistique (IRIS) et les Nomenclatures des Activités Francaises (NAF).



